Starker. Klarer. Wirksamer.

KOMPETEN
TRAINING

Kompetenz heilt: Prasenz zeigen, Verantwortung tibernehmen, lber Bildungskonto
andere mitreiRen. Wie beim Staffellauf zahlt jeder Moment. 0o

<O CERT

NACHSTES TRAINING: 05. OKTOBER BIS 10. DEZEMBER 2026



SICHER AUFTRETEN.
KLAR KOMMUNIZIEREN.
KONFLIKTE MEISTERN.

ES GEHT UM
IHRE WIRKUNG.

Kompetenz lernt man nicht allein durch Zuhéren - sondern
durchs Tun. Sie zeigt sich dann, wenn es kracht, wenn Druck ent-
steht oder wenn Neues verlangt wird.

Und klar: Wissen gehort dazu. Wissenskompetenz holen Sie

sich aus Bilichern. Doch die eigentliche Umsetzungskompetenz
entsteht erst durch unser Handeln. Daraus wichst der Mut, das
Gelernte auch im Alltag anzuwenden. Veranderung beginnt im
Kopf - und wenn Denken, Sprechen und Handeln sich verandern,
passiert die echte Verwandlung.

In unserem Kompetenztraining verzichten wir auf Trainer-BlaBla.
Wir setzen auf Praxis. Uben, reflektieren, Feedback holen - und
wieder von vorne. Sie kommen aus dem Tun nicht mehr raus.
Damit Sie nicht nur wissen, wie es gehen misste. Genau das baut
Starke und Wirkung auf. Sie erleben an sich selbst ,Ich kann das.”
Dieses Staunen Uber die eigene Kraft ist kein Zufall, es starkt
Selbstsicherheit - denn Wachsen gelingt im Training mit Humor
und Leichtigkeit.

Wie im Staffellauf geht es um Klarheit und Prasenz im entschei-
denden Moment: Sie trainieren, den Stab sicher zu lbernehmen -
und ihn mit eigener Kraft weiterzutragen. Es zahlt nicht Schnellig-
keit, sondern Wirkung: auftreten, sprechen, (iberzeugen.

Humor, Improvisation und ehrliches Feedback 6ffnen dabei Lern-
raume, in denen aus Lachen Ernst wird und aus Ernst Qualitit.
Auch unsere Pausen sind keine Leerlaufe - denn auch dort geht’s
unseren Trainern um lhre Fragen aus dem Alltag, um direkte An-
wendung und echten Transfer.




Kompetenz zeigt sich
nicht im Wissen -
sondern im Tun.

Echte Kompetenz erkennt man
nicht an Zertifikaten, sondern
an Auftreten, Klarheit und
Wirkung. Nur wer sich selbst
vertraut, strahlt diese aus.
Dieses Training unterstiitzt

Sie in lhrer personlichen und
beruflichen Entfaltung. Sie er-
kennen lhren Wert, treten klar
auf und gestalten Beziehungen
aktiv. Statt Konflikten auszu-
weichen, handeln Sie reflek-
tiert und I6sungsorientiert.

Im Fokus steht das Mitein-
ander: soziale Kompetenz im
Dialog und Team. Sie nutzen
Konflikte als Chance, bewah-
ren lhre Balance und schopfen
Kraft aus sich selbst.

Das Ergebnis: mehr Selbstbe-
wusstsein, klare Kommunika-
tion und souveridne Konflikt-
I6sung.

Eine Methode, die sitzt.

Theorie allein bewirkt wenig.
Deshalb setzen wir auf ein
nachhaltiges Trainingskonzept:

// 90 % Praxis: Gben, auspro-
bieren, direkt umsetzen.

// Klares, ehrliches, konstrukti-
ves Feedback.

// Leicht verstandliche, sofort
anwendbare Methoden.

// Denken, Fihlen und Han-
deln verbinden.

// Emotionen nutzen statt ver-
drangen.

// Dauerhafte Veranderung:
durch Werkzeuge, die auch
im Alltag funktionieren.

Was Sie mitnehmen:

Sie gehen raus mit Werkzeugen,
die sofort wirken - im Job und
im Alltag. In diesem Training
lernen Sie:

/| Selbstsicheres Auftreten,
auch wenn'’s unbequem wird.

//  Kommunikation gezielt zu
steuern statt nur zu reagieren.

// Konflikte nicht zu fiirchten,
sondern als Chance zu nutzen.

Das Besondere:

Wir arbeiten da, wo Verande-
rung wirklich passiert:

/| Kérperlich - weil Haltung und
Stimme mehr sagen als Worte.

// Emotional - weil Geflihle ent-
scheiden, ob wir handeln oder
blockieren.

// Mental - weil Klarheit im Kopf
die Basis flir souveranes Auf-
treten ist.

Das Ergebnis:

Eine splirbare Veranderung
durch neue Handlungsoptionen
zum Erreichen lhrer Ziele.

Weg vom ,Der andere muss
sich dndern” hin zu ,Ich finde
neue Wege und Losungen®.

Kurz gesagt: Bei uns endet Ver-
anderung nicht im Seminarraum,
sondern wirkt im Alltag.



KOMPETENZ WACHST NICHT AUF
FOLIEN, SONDERN IM TUN.

FUR WEN IST DAS TRAINING

GEDACHT UND WAS BRINGT'S?

Dieses Training richtet sich an Menschen, die keine Lust mehr auf
»geht schon irgendwie” haben, und stattdessen Klarheit, Wirkung
und Handlungssicherheit wollen. Aus Unsicherheit wird Schritt fir
Schritt Sicherheit. Mit jedem Durchgang wachsen lhre Prasenz, lhre
Wirkung und lhr Mut.

Kennen Sie das?

Unser Kompetenztraining ist mehr als ein
0815-Training.

Sie treten vor eine Gruppe - unvorbereitet, gelassen, mit klarem
Blickkontakt - und fesseln mit Prasenz. Sie probieren neue

Gesprachsstrukturen aus - und grenzen sich klar ab, ohne Schuld-

gefiihle. Sie bauen Briicken - und Zusammenarbeit gelingt. Sie
sprechen Konflikte an, ohne aggressiv zu wirken - und spliren:
Genau das schafft Respekt. Denn all das haben Sie im Training
gelibt und sich Schritt fiir Schritt erarbeitet.

Wer profitiert von diesem Lehrgang?

// Mitarbeiter:innen, die ihr Standing starken wollen.

// Berufseinsteiger:innen, die gleich zu Beginn souveran auftreten
mochten.

// Karriereaufsteiger:innen, die ihre Flihrungs- und Konfliktkompe-
tenz scharfen wollen.

Modul 1 05.-06. Oktober
Modul 2 02.-03. November
Modul 3 09.-10. Dezember

Pro Modul: € 610,- + 20 % USt.
Bei Buchung aller Module:
pro Modul € 560,- + 20 % USt.

Hotel Ammerhauser
5102 Anthering
ammerhauser.at

Ubernachtung inkl. VP
und Seminarpauschale:
€ 307,- zzgl. Ortstaxe

Ohne Néchtigung pro Tag:
€ 82,- inkl. Mittagessen

Dieses Kompetenztraining ist
bei der wba mit 1 ECTS (je Mo-
dul) akkreditiert und kann beim
wba-Zertifikat und wba-Di-
plom anerkannt werden:

// fur die Soziale Kompetenz

// fir die Personale Kompetenz

Max. Teilnehmerzahl je Modul:
14 Personen



Erleben Verstehen Verankern Integrieren

der erste Impuls, der durch Reflexion und durch Wiederholung, wenn Denken, Fiihlen und
emotional bertihrt neue Perspektiven Praxis, Resonanz Handeln eins werden

O CERT
Mut zum Original - lhre authentische Kraft entfalten \_/

Hier geht es um Ihr Fundament: selbstsicher auftreten, klar kommu-
nizieren, souveran wirken - mit innerer Starke, bewussten Emotio-
nen und echter Ausstrahlung.

FORDERBAR

liber Bildu_ngskonto
00

1. Praxiserprobte Dialogwerk- 4. Innere Balance: In 15 Minuten

zeuge fiir den sofortigen Einsatz von Arger zu Ruhe

/| Gezieltes Training von Korper- /" Emotionen als Quelle von
sprache, Stimme, Mimik und Starke und innerer Flihrung
Gestik nutzen

// Aktives, wertfreies Zuhoren

5. Konstruktives Feedback geben
2. Die Macht der Sprache: und empfangen
Wie Worte Realititen schaffen

// Eindriicke und Anmerkungen

// Wirkung von Kommunikation klar und gewinnbringend
auf zwischenmenschliche formulieren
Dynamiken // Kritik als Lernfeld fiir neue

// Techniken kooperativer Kom- Perspektiven und personliche
munikation Entwicklung begreifen

// - Small Talk als Tur&ffner - Bezie-
hungsebene bewusst gestalten

3.Starkung lhres authentischen
Selbstbildes - ,Mut zum Original“

// Eigenes Selbstbild erkennen,
gestalten und Entwicklungs-
potenzial entdecken

/" Verbindung von Korper,
Gedanken und Emotionen
bewusst nutzen




MODUL 2

Ich & die Anderen - Gespréche, die wirken

Das Miteinander entscheidet tber Erfolg oder Frust. Sie lernen,
Gesprache nicht nur zu fiihren, sondern zu steuern.

1. Auswertung und Anwendung
des DISG-Personlichkeitsprofils

// Selbstreflexion und fokus-
sierte Weiterentwicklung

// - Erkennen und Nutzen
individueller Starken im Team

// Entwicklung einer ,Ich bin
okay, du bist okay“-Haltung

// Verstandnis flr verschiede-
ne Personlichkeitstypen

// Briicken zwischen Arbeits-,
Beziehungs- und Kommuni-
kationsstilen bauen

2. Leitfaden fiir wirksame
Gesprachsfiihrung

// Ziel- und l6sungsorientier-
tes, proaktives Denken und
Sprechen

// Klare kooperative Kommuni-
kation: Einsatz des ,Kommu-
nikationssessels"

// Fragetechniken mit Ziel- und

Losungsfokus

3. Konstruktiver Umgang
mit ,,Angriffen“

/- Vermeidung unbeabsichtigter
Angriffe

// Kooperative Strategien zur
Auflésung von echten und
erdachten Angriffen

// Beziehungsebene starken -
Angriffe als Chance fir
bessere Losungen nutzen,
ohne ein Spannungsfeld
ZU erzeugen

_FORDERBAR
lber Bildungskonto
00
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MODUL 3

Konstruktiver Umgang mit Konflikten

Konflikte sind kein Stérfall, sondern ein Entwicklungsmotor - wenn
die richtigen Tools zur L6sung vorhanden sind.

1. Konfliktfriiherkennung und
Praventionsstrategien

// - Umfassendes Konflikt-
Know-How

// Eskalationsstufen nach
Glasl verstehen

//" Ursachen und Funktionen
von Konflikten wahrnehmen

// Systemische Perspektiven
einnehmen und nutzen

2. Konfliktverhalten

// Entwicklung neuer konstruk-
tiver Strategien (kognitiv-
emotional-somatisch)

3. Die Rolle der Fiihrungskraft bei
Konflikten in Teams & Gruppen
verstehen und meistern

4. Techniken zur I6sungsorientier-
ten Konfliktbewiltigung

// Detaillierte Konfliktanalyse

// 5-Tiere-Schema der Logik

// Konstruktive Konfliktauf-
[6sungsgesprache

// Mit dem Tetralemma-
Modell festgefahrene
Debatten I6sen

// Transformation von
,Ja, aber” zu ,Ja, und“-
Kommunikation

/- Umgang mit inneren
Widerspriichen

. F()RDERBAR
liber Bildungskonto
00
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IHRE TRAINER

Veronika Kolb-Leitner, MSc

Trainerin und systemisch-l6sungsfokussierter Coach, Supervisorin,
Unternehmensberaterin, Dipl. Erwachsenenbildnerin

»Sprich mit Mut, hére aufmerksam zu und fiihre mit Klarheit -, so
entstehen Briicken, die ans Ziel fiihren.”

Veronika Kolb-Leitner hat tiber 3.500 Einzelcoachings durchgefihrt, hun-
derte Flhrungskrafte begleitet, Organisationen durch Umbriiche gefiihrt
- und dabei nie den Blick fiir den Menschen verloren.

Justus Klug, BA

Trainer und systemisch-l6sungsfokussierter Coach

»Zeig dein Potenzial, beriihre Herzen - und habe den Mut, als Original
aufzutreten.

Justus Klug begleitet Filhrungskrafte, Teams und Einzelpersonen in Gesprachs-
flhrung, Konfliktmanagement, Organisationsentwicklung und Personlichkeits-
entwicklung und ermutigt Menschen, ihre Wirkung authentisch zu entfalten.

Barbara Komatz

Trainerin und systemisch-16sungsfokussierter Coach

»Kreativitat beginnt, wenn wir das Verborgene sichtbar machen.”

Mit unterschiedlichsten Methoden begleitet Barbara Komatz Einzelpersonen,
Teams und Flihrungsverantwortliche, um verborgene Ressourcen nachhaltig
sichtbar - vor allem aber nutzbar - zu machen. Dabei immer im Fokus: Kérper und
Gesundheit als Fundament des Menschen - kérperlich, mental und emotional.

Glinther WeiRR

Trainer, Coach und Spezialist fiir Kommunikation & Personlichkeitsentwicklung
»Entwicklung gelingt am besten spielerisch - mit Freude und Wirkungskraft.
Gunther WeiB verbindet Coachingmethoden mit Werkzeugen aus Fernsehen und
Improtheater. Er unterstiitzt Menschen, ihre Kreativitat zu entfalten, Auftritte sou-
veradn zu meistern und Personlichkeit wirksam zu leben.

TIEFE WIRKUNG HAT METHODE - UND EIN GESICHT.

WER WIR SIND & WAS BLEIBT

KL-Beratung - Seit 1997. Immer einen Schritt tiefer.

Wir begleiten Menschen und Organisationen in Fiihrung, Entwicklung und
Veranderung. Unsere Arbeit ist tiefgriindig, klar und wirkt - nicht nur in der
Theorie, sondern spirbar im Alltag.

UNSERE KUNDEN SAGEN:

»~Wer hier mitmacht, kommt nicht zum Sitzen und Mitschreiben -
sondern zum Trainieren und Wachsen."

E Diplomierte B CERT @
—— Erwachsenenbildnerin

Veronika
Kolb-Leitner,
MSc. Justus Klug, BA

| 4

Barbaraf Giinther
Komatz Weif3

Weitere
Angebote
entdecken

Unsere Coaching-

Lehrgénge sind Teil

eines umfassenden
Weiterbildungsprogramms.
Scannen Sie den QR-Code und finden
Sie weitere Angebote , wie z.B.:

/| Fiihrungskriftetraining

// Dualer Lehrgang fiir
systemisches Coaching

/| Projektleiter:innen Training

Kontakt

kl BERATUNG | COACHING |
TRAINING e.U.

@ office@kl-beratung.com
+43 6234 200 21
+43 664 124 99 55
kl-beratung.com

Haslauer Siedlungsstral3e 2/3
4893 Zell am Moos




